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Marknaden tror
inte pa strejk

4 Trots en hotande arbetsmark-
nadskonflikt inom handeln har inte
Axfoods aktiekurs sjunkit under
veckan. Med andra ord tror inte
marknadens aktérer pa att det blir
en strejk. Den nedatgdende trenden
for Hakon Invest har dock fortsatt
och aktien har nu backat med drygt
elva procent sedan arsskiftet.

BORSLISTAN VECKA 13

Axfood S | ssuasE | seoa
bac | 22/3| 23/3| 20/3| 273 2813 05 | 2,2 | -1,8
KURS| 276,00|275,50/273,50|274,50| 278,00 | PROCENT | PROCENT | PROCENT
Hakon Invest st [Tl seoan
bac | 22/3| 23/3| 26/3| 2w3| 2813 | =7,3 |-10,9|-11,5
KURS |148,75(142,75|138,00(142,50|139,00 | PROCENT | PROCENT | PROCENT

Atria har kopt
fler Sardusaktier

< Hittills har finldandska Atria for-
varvat 83 procent av aktiernai Sar-
dus. Foretagets kontantbud lI6per
fram till den 4 april. Tanken &r sedan
att avnotera Sardus fran borsen. At-
ria avvaktar ocksa gront ljus fran
Konkurrensverket innan man gar vi-
dare med Sardus ledning for att in-
tegrera de bada foretagen.

Scan forbereder
stort sparpaket...

4 Scan forbereder ett storre
sparpaket som ska presenteras fore
sommaren, rapporterar ATL. Redan
nu star det dock klart att flera an-
laggningar kommer att laggas ned
och personalen ska minskas. Scan
réknar med att deras idag stora an-
del av den svenska slakten kommer
att minska framover.

...och uppfodare
letar alternativ

4 Flera grisuppftédare ar missnéjda
med sina kontrakt med Scan och bo-
laget riskerar massflykt nar kon-
trakten gar ut om tva ar. Avtalen gor
att uppfédarna inte kan forhandla
med andra slakterier som betalar
battre. Samtidigt har Danish Crown
visat intresse av att kdpa svenska
grisar till sitt slakterii Ringsted.

Arla lanserar

kaffelattemjolk

< Arla Foods lanserar nu
sin speciella mjolk for kaf-
felatte i detaljhandeln.
Produkten har hittills en-
bart salts till kaféer.
Kaffelattemjdlken ar spe-
ciellt framtagen for att
vara lattare att skumma
och ge ett battre skum.
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KLS ska fortsatta
Oka produktionen

4 Slakt- och styckningsforetaget
KLS i Kalmar ska 6ka volymerna av
bade not- och griskott under inneva-
rande ar. Allt for att forbattra resul-
tatet och vanda forlusten pa 36 mil-
joner kronor 2006 till en vinst 2007.
Redan nu har KLS avtal med Ica haft
en positiv effekt. Detta framkom
nar KLS hade sin stamma nyligen.

Rivstart for Swedfruit inom frukt och gront

4 "Visag en lucka pa marknaden
-och tog chansen. Samtidigt er-
bjuder vi ndgot nytt”, sager Mag-
nus Akesson, vd och grundare av
Swedfruit, som ar en helt ny obe-
roende aktor pa den svenska
frukt- och grontmarknaden. Af-
farsidén bygger pa att jobba nar-
mare butikerna och vara deras
partner och integrera flédet hela
vagen fran odlare till butik.

Det nystartade foretaget ses ocksa
som en reaktion pa den turbulens
som kénnetecknar frukt- och
grontmarknaden.

—Tidenarforbi ndr man barakan
kranga frukt och gront till butiker-
na. Det ar bara att se pa utveckling-
en i dvriga Europa for att bli éver-
tygad, sdger Magnus Akesson.

Han pekar pa den okade integra-
tion som sker i kedjornas varuhan-
tering, dven inom farskvaruomradet.

—Vart mal ar att flytta fokus fran
inkép och enskilda prisdiskussio-
ner till att utvecklasortimentet och
avdelningen i butiken, séger Bjorn
Larsson, ansvarig for affarsutveck-
ling pa Swedfruit.

— Det synsattet finns redan pa
manga hall och kommer nu aven
till den svenska frukt- och gront-
marknaden. Ica och Axfood jobbar
redan sa och de andra kommer att
folja efter, det ar jag 6vertygad om.

Kan anpassa pa odlarniva

Magnus Akesson menar att fram-
tiden ligger for dem som blir "ser-
vice providers”, det vill sdga de som
hjalper kedjorna med kontakter,
inkdp och logistik. Det handlar om
att jobba mycket néra kedjornas
inkopsfunktioner och dels bista
med kunskap och dels att integre-
ra och effektivisera hanteringen av
frukt och gront i kedjans normala

varuflode. Dessutom kan man da
redan pa odlarniva gora anpass-
ningar till kedjans och butikernas
krav pa frukt- och gronsaker, for-
packningar med mera.

—Var coach jobbar ute i butikerna
och fungerar som bollplank for
frukt- och grontansvariga, séger
Bjorn Larsson.

Turbulent bransch

Overgéngen till det nya sattet att
jobba har under de senaste aren
skapat mycket turbulens pa frukt-
ochgrontmarknadeni Sverige. Ax-
foods och Coops byten av huvud-
leverantdrer under 2006 skakade
om foretagen i branschen.

Ica har med en egen frukt- och
grontverksamhet lange jobbat
integrerat, men flera Ica-handla-
re kdper aven av andra leveran-
torer.

For de 6vriga dagligvarukedjor-

na ser situationen lite olika ut (se
faktaruta). Men leveranserna till
Bergendahlsgruppen, Vi-butiker-
na, detaljhandelsdrivande Kon-
sumféreningar, Lidl och Netto ut-
gor trots allt en betydande del av
marknaden.

Till det kommer forsaljning till
restaurang- och storkdkssektorn
samt till servicehandelsgrossister.

Magnus Akesson har jobbat i
branschen i éver tjugo ar, men ifjol
tog han klivet att starta eget.

Drom under manga ar

— Det har val variten drém for mig
under manga ar att ha nagot eget.
Nu kéndes det att tiden var inne.

— Men helt klart maste man bor-
jaien viss storlek och fran dag ett
kunna erbjuda bade fullsortiment
och alla tjanster, konstaterar Mag-
nus Akesson.

Under 2006 ldmnade han sitt

ver nara verkligheten och drar sig inte for att hoppa in och hjalpa till pa lagret nar det behévs.

4 | borjan av forra aret med-
delade Coop Sverige att man bry-
ter samarbetet med Saba och val-
jer Lime som ny huvudleve-
rantor.

Bytet skedde sedan under va-
ren och ledde till uppsagningar
inom Saba och nedlaggningar av
terminalerna i Borléange, Malmo
och Vasteras.

I oktober meddelade Axfood
att man slutit ett exklusivavtal

2006 - ett turbulent ar

med Saba som leverantor till ked-
jans butiker.

Det innebar att Lime tappade
leveranser till Willyskedjan sam-
tidigt som Saba fick nyanstalla i
Helsingborg.

Bade Saba och KA Lundbladh
har under det foregdende aret
stangt sina terminaler i Stock-
holm och istéllet koncentrerat si-
na verksamheter till Helsing-
borg.

4 Frukt- och grontleverantorer-
natar nunytekniktill hjalp for att
folja produkterna fran ”jord till
butik”. 1 USAhar Dole lanseratett
system dar man med hjalp av
RFID ("smartaetiketter”) och det
globala positioneringssystemet
GPsS foljer produkterna. Foreta-
get har bdrjat i liten skala med
sallad déar man i samband med
skorden satter smarta etiketter
pa varje lada. Darmed kan man

Haller koll pa salladen med GPS

med hjalp av GPS exakt se var sal-
laden ar skdrdad och sedan folja
ladans vag. Systemet ska enligt
Dole garantera bland annat att
salladen alltid anlénder till deras
anlaggningar och vidare ut till
butik inom de bestdmda tidsra-
marna. Om sa inte ar fallet lar-
mar systemet. Samtidigt kan
man lattare spara defekta pro-
dukter bakat i kedjan och se var
de skordats.
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jobb pa KA Lundbladh och borja-
de forberedelserna for att starta
Swedfruit.

— Med mina foraldrars fastig-
hetsbolag i ryggen fanns ocksa ratt
forutsattningar, sager Magnus
Akesson.

—Jag visste att vi maste gora ratt
fran borjan. Man far baraen chans.

I mitten av februari drog man
igdng med de forsta leveranserna.
Och redan har man blivit huvudle-
verantor till merparten av Vi-buti-
kerna.

—Viharverkligen fatten rivstart.
Nyckeln till var snabba framgang
beror pd medarbetarnas drivkraft,
engagemang och deras langa erfa-
renhet av frukt och gront. Och sik-
tet ar installt pa att vaxa sunt och
varaen serios aktér som star pa fle-
ra ben, framhéller Magnus Akes-
son.

Lars Welin

Swedfruit

} Startdatum: 12 februari 2007
(forsta leveranserna)

¥ Omsattning: 300-350 mkr
(uppskattad &rsomséattning)

¥ Sortiment: 480 artiklar (full-
sortiment)

3} Vd: Magnus Akesson

} Antal anstallda: 25

¥ Agare: Paulssons Fastigheter
i Lund (tanken &r att de fem per-
sonerna i ledningen ska bli del-
agare i foretaget framover).

3} Ovrigt: Starten foregicks av
forberedelser i cirka fem mana-
der.

Framtida trender inom frukt och
gront:

¥ Mer fardigpackat, bade inom
frukt och gronsaker

} Fardiga sallader, frukt- och
gronsaksmixer

¥ Sallad i 16svikt

¥ Narodlat, med tydliga svenska
avsandare (odlare)

} Mer ekologiskt/organiskt.
Kategorin (som man kan kalla
"Kontrollerad odling”) mellan tra-
ditionellt odlat och Krav-markt
vantas 6ka och na stérre volymer.

.|
Leverantorer

Kedjornas huvudleverantérer*
¥ Ica - Ica frukt & gront

¥ Axfood - Saba

¥ Coop Sverige - Lime

¥ Bergendahlsgruppen - Lime
¥ Vi-handlarna - Swedfruit

¥ Konsumfdéreningar - Saba och
Lime

¥ Lidl - Egen import

} Netto - Saba
*Huvudleverantdrerna har ofta en an-

del p& 60-80 procent av leveranserna.
|

Utlandskt &gande dominerar frukt- och

Swedfruit

KA Lundbladh

Ewerman

marknaden

Ica Foretag Agare (land) Oms*
Frukt & Gront Ica frukt & gront  Ahold Holland

Hakon Invest ~ Sverige 3,7 mdr

Lime/Everfresh  Fyffes Irland 3,0 mdr

Saba Dole USA 2,8 mdr

Ewerman STC Schweiz 1,1 mdr

KA Lundbladh Privat Sverige 0,4 mdr

Swedfruit Privat Sverige 0,3 mdr

Hela frukt- och gréontmarknaden i Sverige berdknas om-
satta mellan 11 och 12 miljarder kronor arligen.

Alla foretagen i listan importerar sjalva frukt och
gront till Sverige.

Merparten av foretagens forsaljning gar till daglig-
varuhandeln (med undantag av Ewerman dér restau-
rangsidan ar storsta kundgrupp).

* Av Icanyheter uppskattad arsomsattning.

Swedfruit hyr lokaler med lager och kontor i Planteringen i sédra Helsing-
borg. Omradet var lange centrum for merparten av frukt- och grontverk-
samheten i staden och flera av dagens stora frukt- och grontféretag har

sett dagens ljus har.

Gourmetclassic

Gourmetgruppen startade den forsta mattrenden
1986 genom att introducera marinerade vitloksklyftor

i Sverige. Sedan dess har importerade mattrender
16pt som en rod trdd genom var verksamhet.

Vart sortiment innehaller ca 500 produkter i tre
olika segment: Gourmettrend, Gourmetfresh och
Gourmetclassic. Kontakta oss garna for ett besok.

GourmetGruppen AB, Tel: 08-594 510 70
Info@gourmetgruppen.se = www.gourmetgruppen.se

”Vara fina skinkor
ska ha snygga klader”

| vara planboksforpackningar skivar vi samma charkprodukter som

vi har salt till Sveriges manuella delikatessavdelningar i Gver 17 ar.

Vi erbjuder dig en mangfald i formgivning, fargsprak och sortiment.

I vart planbokssortiment ingar 15 olika svenska charkprodukter i grona
forpackningar och 25 europeiska charkvaror i auberginefargade
forpackningar. Dessutom har vi butiksmaterial i passande fargkoncept.

FOr mer information — kontakta oss garna for ett besok!



